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　「
開
業
当
初
は
、ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
と
地
元
資
本
テ
ナ
ン
ト
の
リ

ミ
ッ
ク
ス
で
ス
タ
ー
ト
し
た
。開
業
後

は
、年
に
１
回
行
っ
て
い
る
お
客
さ
ま

の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
参
考
に
し
て
い
る
。

毎
年
秋
ご
ろ
に
行
っ
て
お
り
、サ
ン
プ

ル
は
約
6
０
０
か
ら
7
０
０
程
度
集

ま
る
。当
施
設
へ
の
要
望
に
加
え
て
、

今
後
出
店
し
て
ほ
し
い
テ
ナ
ン
ト
な

ど
多
く
寄
せ
ら
れ
た
声
を
極
力
取
り

上
げ
る
よ
う
に
し
て
い
る
。中
島
エ
リ

ア
に
買
い
物
客
が
訪
れ
た
際
、ど
の
よ

　「
07
年
に
開
業
し
た
が
、そ
の
数
年

前
か
ら
新
日
本
製
鐵（
当
時
）が
所
有

す
る
中
島
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
活
用
さ
せ

て
い
た
だ
き
、地
域
の
起
爆
剤
と
な

る
よ
う
な
商
業
施
設
を
開
発
で
き
な

い
か
と
、周
辺
商
店
街
も
含
め
て
協

議
を
進
め
て
い
た
。当
時
は
札
幌
に

大
型
百
貨
店
、苫
小
牧
に
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
モ
ー
ル
が
相
次
い
で
開
業
し
た

こ
と
も
あ
り
、室
蘭
市
か
ら
買
い
物

客
が
遠
方
に
流
出
し
て
い
た
背
景
が

あ
っ
た
。そ
の
よ
う
な
中
、中
島
グ
ラ

ウ
ン
ド
の
有
効
活
用
の
計
画
が
持
ち

上
が
っ
た
。周
辺
に
は
た
く
さ
ん
の

飲
食
店
や
商
店
街
組
織
が
あ
る
こ
と

か
ら
、当
時
の
代
表
者
の
人
た
ち
と

い
ろ
い
ろ
な
協
議
を
重
ね
て
き
て
、

周
辺
に
人
が
流
れ
る
な
ど
相
乗
効
果

が
期
待
で
き
る
施
設
づ
く
り
を
目
指

し
て
き
た
」

西胆振最大のショッピングセンター －おかげさまで16周年。
日鉄興和不動産室蘭事業所長 鈴木誠治氏インタビュー

　
今
年
で
開
業
16
周
年
を
迎
え
た
モ
ル
エ
中
島（
室
蘭
市
中
島
本
町
）は
、２
０
０
７
年
４
月
の
開
業
以
来
、

市
内
外
の
買
い
物
客
が
多
く
訪
れ
る
西
胆
振
最
大
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー（
Ｓ
Ｃ
）と
位
置
付
け
さ
れ
て

い
る
。買
い
物
客
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
ベ
ー
ス
に
テ
ナ
ン
ト
を
誘
致
す
る
な
ど
、顧
客

ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
た
地
域
共
存
を
掲
げ
て
い
る
。運
営
す
る
日
鉄
興
和
不
動
産（
東
京
）の
室
蘭
事
業
所
長

を
務
め
る
鈴
木
誠
治
氏
に
開
発
の
プ
ロ
セ
ス
や
今
後
の
展
望
を
聞
い
た
。　
　
　
　
　
　
　   

（
石
川
昌
希
）

中
島
地
区
の
中
核
を
担
う
商
業
施
設
に

　モルエ中島は、パナソニックＩＴＳが
行っているＭａａＳ（マース・地域住民
らが複数の公共交通などを組み合わ
せてスマートフォンで予約や決済など

を行うサービス）の有償実証実験に協力している。

　モルエ中島を含む提携店舗での買い物額に応じて、タ
クシー運賃に充当できるクーポンを発行することや、提携
店舗に設置した予約用のタブレットからタクシーを配車
予約できることなどを予定している。
　今月11日には、実証実験のＰＲもモルエ中島で行われ
た。日鉄興和不動産室蘭事業所上級部長代理の青栁理郎
氏は「車がなくてもモルエに来てもらうためには、交通手
段をどう確保するかがポイント」とした上で「タクシー会
社同士の横の連携もあり、車がない場合でもタクシーが
すぐに迎えに来る。買い物の重要な移動手段として確保
できるほか、地域の高齢化が進んでいることもあり、買い

物に行けないという悩みの解決策になるのでは」と期
待する。
　道外での遊休地活用に携わった事例も振り返り「高台
に住んでいる人がまち中を訪れることができるよう、十
数年前から取り組んできた地域では、タクシーなどを巡
回させることで、少しずつ解決につながっているという
先行事例もある。MaaSの認知度を高めることで、気軽
に利用できる体制を整えたい」と意気込む。
　同事業所の宮川雅史氏も「モルエを中心に買い物を
するためには、地域によっては公共交通機
関を乗り継ぐ必要もある。既存交通網でカ

バーできない部分をＭａａＳで支えられるので多くの人に利用してもら
い、室蘭全体の活性化につながれば」と話す。　

日鉄興和不動産室蘭事業所長  鈴 木　誠 治 氏

日鉄興和不動産室蘭事業所
上級部長代理

青　栁　理　郎 氏

日鉄興和不動産室蘭事業所

宮　川　雅　史 氏

開店前から大勢の客が列をつくるユニクロ室蘭モルエ中島店
＝9月２９日午前９時４５分

開店前から多くの客が並んだスターバックス室蘭店
＝9月22日午前7時

　「
計
画
当
初
か
ら
協
議
を
進
め
て
き

た
中
で
、地
域
と
の
共
存
が
一
番
の

キ
ー
ワ
ー
ド
だ
っ
た
。他
地
域
で
は

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
開
業
後
、市

街
地
の
空
洞
化
が
発
生
す
る
問
題
も

あ
っ
た
た
め
、地
域
と
の
情
報
共
有
や

信
頼
関
係
を
絶
対
に
崩
さ
な
い
こ
と

が
大
前
提
と
考
え
て
い
た
。設
計
の
段

階
で
は
な
か
っ
た
モ
ル
エ
モ
ー
ル
棟

の
南
側
出
入
り
口
を
新
設
し
た
こ
と

も
、地
域
商
業
者
の
皆
さ
ま
か
ら
頂
い

た
声
を
反
映
さ
せ
た
対
応
だ
っ
た
」

　「
長
﨑
屋
室
蘭
中
島
店
や
丸
井
今

井
室
蘭
店
（
当
時
）
が
す
で
に
立
地

し
て
い
た
こ
と
で
、当
時
か
ら
人
が

集
ま
る
な
ら『
中
島
エ
リ
ア
だ
よ
ね
』

と
い
う
認
識
は
あ
っ
た
。
丸
井
今
井

室
蘭
店
で
は
い
ろ
い
ろ
な
イ
ベ
ン
ト

を
開
催
し
て
い
た
経
緯
も
あ
り
、
閉

店
し
た
後
は
、
モ
ル
エ
が
そ
の
役
を

担
う
こ
と
も
感
じ
て
い
た
。
現
在
イ

ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
は
、
さ
ま
ざ
ま
な

用
途
で
活
用
し
て
い
た
だ
い
て
お

り
、
法
人
が
営
業
活
動
で
使
用
す
る

ほ
か
、
公
的
要
素
の
強
い
イ
ベ
ン
ト

に
つ
い
て
は
無
償
で
貸
し
出
し
て
い

る
」

　「
最
初
に
計
画
説
明
を
し
た
時
に
は
、

業
種
を
問
わ
ず
、い
ろ
い
ろ
な
悪
影
響
が

出
る
の
で
は
、と
い
う
心
配
の
声
が
寄
せ

ら
れ
る
こ
と
も
正
直
あ
っ
た
。時
間
を
か

け
な
が
ら
丁
寧
に
説
明
し
て
い
く
こ
と

で
、最
終
的
に
は
理
解
を
得
ら
れ
た
。開

業
後
は
周
辺
に
飲
食
店
な
ど
新
規
店
舗

の
出
店
や
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
が
で
き
、定

住
機
能
も
高
ま
る
と
い
う
相
乗
効
果
も

出
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」

　「
現
在
、幸
い
な
こ
と
に
多
く
の
商

業
者
さ
ま
よ
り
モ
ル
エ
に
出
店
し
た

い
と
い
う
要
望
を
頂
き
、協
議
を
行
っ

て
い
る
段
階
だ
。今
後
は
商
業
面
で
の

拡
張
だ
け
で
は
な
く
、違
っ
た
展
開
の

開
発
も
検
討
さ
せ
て
い
た
だ
き
、市
民

に
愛
さ
れ
る
エ
リ
ア
を
目
指
し
て
い

き
た
い
」

う
な
施
設
が
あ
れ
ば
長
く
滞
在
し
て

も
ら
え
る
か
を
主
眼
に
置
い
て
い
る
。

　テ
ナ
ン
ト
出
店
に
至
る
ま
で
は
、最

初
の
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
３
〜
５
年
か

か
る
も
の
も
あ
る
」

MaaSの詳細

　開
業
当
時
の
思
い
は
。

　地
域
に
果
た
す
役
割
は

　大
き
い
と
思
い
ま
す
。

　地
域
共
存
の
コ
ン
セ
プ
ト
が

　生
き
て
い
ま
す
。

　開
業
時
に
気
を
遣
っ
た
点
は
。

　テ
ナ
ン
ト
誘
致
も
お
客
様

　本
位
と
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　今
後
の
拡
張
の
考
え
を
。

Katoh
長方形


